






�Á�Ý�ã�@���@�N�8�•�N�º�Õ�u���ã�@���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���ø�º�u���0�V�8�� �5�º�•�� ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���@�V�¬�Ý���•�@���N�Ý�º���! �� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@���! �� �� �5�•�@�@�K���! �ü�º�•��
�X�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���( �º�•�ü�K���…�¬�º�•�� ���¨ �•�¬�N�K���n�ã�Ô�º���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³�N�8�•�N�º�Õ�u�K���à�ã�@�ã�� �� ���Ô�� �8���� �Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º���•�� �³ ���I �� �� �³ �K���N�Ý�º���! �ã�8�¬�V�ü�•�8
�0�¬�� �� �� �� �u���� �¬�N���b�N�� ���«�º���8�º�ü�º�•�@�º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô�c�K���•�� �³ ���N�Ý�º���³�N�•�8�N�V�5���•�� �³ ���³�¬�•�ü�º�V�5���³�N�8�•�N�º�Õ�u�P���� �@���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�ã�@
�«�8�� �•�³ �º�8���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�K���N�Ý�º���à�ã�@�ã�� �� ���Ô�� �8���•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º���•�� �³ ���Ô�� �� �³ ���b�Ð�Î �Ð�Ó�c���•�ã�� �@���•�N���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ���N�Ý�º���8�� �ü�º���� �Ô���N�Ý�º
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �ã�� �� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �ã�� �Õ�� �•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º�K�� �Ô�� �8�º�@�N�8�u�� �•�� �³ �� �Ô�� �� �³ �� �@�u�@�N�º�� �@�K�� �Ô�� �¬�V�@�ã�� �Õ�� �� �� �� �8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ
�³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�ã�º�@�K���V�� �ü�� �¬�ø�ã�� �Õ���� �º�o���n�•�ü�V�º���@�N�8�º�•�� �@���•�� �³ ���³ �8�ã�n�ã�� �Õ���8�V�8�•�ü���ô�� �«���¬�8�º�•�N�ã�� �� �K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�@�º���@�º�¬�N�� �8�@
�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���•���� �� �8�º���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���•�� �³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���º�¬�� �� �� �� �u�P

�Á�Ý�º���� �º�o��� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���³�N�8�•�N�º�Õ�u���� �V�@�N���•�³ �³ �8�º�@�@���� �•�ô�� �8���³ �8�ã�n�º�8�@���� �Ô���8�º�@�� �V�8�¬�º���¬�� �� �@�V�� �5�N�ã�� �� ���•�� �³ ���! �…
�º�� �ã�@�@�ã�� �� �@�K���@�V�¬�Ý���•�@���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �K���Ô�� �� �³ �K���•�� �³ ���N�8�•�� �@�5�� �8�N�K���o�Ý�º�8�º���«�ã�� �n�«�•�@�º�³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@���¬�•�� ���5�ü�•�u���•
�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�n�º���8�� �ü�º�P��� �u���V�@�ã�� �Õ���Ô�� �� �³ ���o�•�@�N�º�K���•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�•�ü���8�º�@�ã�³ �V�º�@���•�� �³ ���Ô�� �8�º�@�N���«�u�n�5�8�� �³ �V�¬�N�@�K���N�Ý�º�@�º���«�ã�� �n
�«�•�@�º�³ �� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@�� �o�ã�ü�ü�� �«�º�� �¬�8�V�¬�ã�•�ü�� �ã�� �� �8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ�� �8�º�ü�ã�•�� �¬�º�� �� �� �� �� �� �� �n�8�º�� �º�o�•�«�ü�º�� �8�º�@�� �V�8�¬�º�@�� �•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���@�Ý�ã�Ô�N���N�� �o�•�8�³ ���¬�ã�8�¬�V�ü�•�8���•�� �³ ���ü�� �o�n�¬�•�8�«�� �� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P���R�� �o�º�n�º�8�K���N�Ý�º���ü�•�8�Õ�º�n�@�¬�•�ü�º���•�³ �� �5�N�ã�� ��
�� �Ô���N�Ý�º�@�º���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �@���¬�� �� �º�@���o�ã�N�Ý���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P��

�Ð

�Á�Ý�º�@�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���•�8�º���º�t�º�� �5�ü�ã�Ô�ã�º�³ ���ã�� ���N�Ý�º���•�Õ�8�ã�Ô�� �� �³ ���@�º�¬�N�� �8�P���³�ã�³ �º���@�N�8�º�•�� �@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���•�Õ�8�ã�Ô�� �� �³ ���ã�� �³ �V�@�N�8�u
�� �Ô�Ô�º�8�� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�� �Ô�� �8�� �n�•�ü�� �8�ã�@�•�N�ã�� �� �K�� �Ý�� �o�º�n�º�8�K�� �ü�ã�� �ã�N�º�³ �� �•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �¬�•�5�ã�N�•�ü�K�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �•�� �³
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���N�Ý�º���³ �ã�@�5�º�8�@�º�³ ���•�n�•�ã�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u���� �Ô���º�t�5�ü�� �ã�N�•�«�ü�º���«�ã�� �� �•�@�@�K���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� ���@�¬�•�ü�º�n�V�5���•�� �³
�¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü���³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N���� �Ô���«�ã�� �n�«�•�@�º�³ ���n�•�ü�V�º���¬�Ý�•�ã�� �@�P���Á�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�K���N�Ý�º���� �º�º�³ ���N�� ���º�� �@�V�8�º���•���¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N
�•�� �³ ���•�Ô�Ô�� �8�³ �•�«�ü�º���@�V�5�5�ü�u���� �Ô���o�•�@�N�º���� �•�ø�º�@���V�5�¬�u�¬�ü�ã�� �Õ���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �@���� �Ô���8�º�@�ã�³ �V�•�ü���«�ã�� �� �•�@�@���•�� �³ ���@�ã�³ �º���@�N�8�º�•�� �@
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�ã�� �Õ�P��

�x �� �8�º�� �n�º�8�K���N�•�ã�ü�� �8�º�³ ���� �º�•�@�V�8�º�@���•�� �³ ���ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º�@���•�8�º���� �º�º�³ �º�³ ���N�� ���N�•�¬�ø�ü�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü���«�•�8�8�ã�º�8�@���N�� ���� �•�8�ø�º�N
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���@�V�¬�Ý���•�@���V�� �º�n�º�� ���5�ü�•�u�ã�� �Õ���Ô�ã�º�ü�³ �K���¬�•�5�ã�N�•�ü���Õ�•�5�@�K���•�� �³ ���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�P
�…�N�Ý�º�8���ø�º�u���Ô�•�¬�N�� �8�@���N�Ý�•�N���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º���N�Ý�º���@�¬�•�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u���� �Ô���«�ã�� �n�«�•�@�º�³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���ã�� �¬�ü�V�³ �º���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���n�ã�•�«�ã�ü�ã�N�u
�³ �V�º���N�� ���Ý�ã�Õ�Ý���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���¬�� �@�N�@���•�� �³ ���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���� �•�8�ø�º�N���•�³ �� �5�N�ã�� �� �K���N�Ý�º���Ý�ã�Õ�Ý���ã�� �5�•�¬�N���� �� ���«�ã�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u���•�� �³
�º�¬�� �@�u�@�N�º�� ���@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���•�� �³ ���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���� �8���Õ�º�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬�•�ü�ü�u���³ �ã�@�5�º�8�@�º�³ ���«�ã�� �n�o�•�@�N�º�P

�Ò�Ò

�Á�� �� �V�� �ü�� �¬�ø�� �N�Ý�º�� �Ô�V�ü�ü�� �5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �0�È
� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�K�� �ã�N�� �o�ã�ü�ü�� �«�º�� �¬�8�V�¬�ã�•�ü�� �N�� �� �³ �º�5�ü�� �u
�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �ã�º�@�� �ã�� �� �! �º�� �N�8�•�ü�� �•�� �³
�0�•�@�N�º�8�� ���0�V�8�� �5�º�•�� ���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�P��

�Á�Ý�º���8�º�Õ�ã�� �� ���Ý�•�@���Õ�8�º�•�N���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�J���•�«�V�� �³ �•�� �N
�•�� �³ �� �Ý�ã�Õ�Ý�n�7�V�•�ü�ã�N�u�� �«�ã�� �� �•�@�@�K�� �•�� �³ �� �Õ�8�� �o�ã�� �Õ
�«�í �( �� �ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�K�� �o�ã�N�Ý�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�� �³�x �0�@
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �P���X�� �¬�8�º�•�@�º�³ ���«�ã�� �� �•�@�@���³ �º�� �•�� �³ �K
�o�Ý�ã�¬�Ý���¬�� �V�ü�³ ���«�º���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���«�u���! �0�0���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K
�¬�� �V�ü�³ ���Ô�V�8�N�Ý�º�8���º�t�5�•�� �³ ���N�Ý�º�@�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�P��

�! �Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �! �0�0�� �8�º�Õ�ã�� �� �� �ã�� �¬�ü�V�³ �º
�³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�@���� �Ô���{�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�|
�•�� �³ �� �³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�ã�º�@�� �ã�� �� �º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ�� �ã�� �n�º�@�N�� �8�@�K
�•�¬�7�V�ã�8�ã�� �Õ�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �³ �º�8�ã�@�ø�ã�� �Õ
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@�P�� �X�N�� �¬�•�� �� �•�ü�@�� �� �«�º�� �³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�� �N��
�� �n�º�8�¬�� �� �º�� �@�ü�� �o�� �•�� �³ �� �ã�� �¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�� �5�8�� �¬�º�@�@�º�@�� �•�� �³ �� �N�� �� �� �•�n�ã�Õ�•�N�º
�³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@���«�º�N�o�º�º��
�¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K���Ý�ã�� �³ �º�8�ã�� �Õ���8�º�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �P

��

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/competitiveness-compass_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/competitiveness-compass_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/european-ocean-pact_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/strategy-european-life-sciences_en
https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/vision-agriculture-and-food_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14812-Circular-Economy-Act_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14812-Circular-Economy-Act_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/eu-startup-and-scaleup-strategy_en
https://agriculture.ec.europa.eu/vision-agriculture-food_en


�Ó�Ó

�á �ã�N�Ý�ã�� �� �! �0�0�Ð�� �! �Á�K�� �N�º�� �� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� � �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �R�V�«�@�� �ã�� �� �! �0�0�� �¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�� �•�8�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�8�� �•�³ �� �•�5�@���N�Ý�•�N���•�³ �n�•�� �¬�º���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���N�� �o�•�8�³ �@���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�P
�Á�Ý�º�@�º���5�8�� �¬�º�@�@�º�@���¬�� �� �«�ã�� �º���8�º�@�V�ü�N�@���•�� �³ ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���Õ�º�� �º�8�•�N�º�³ ���³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�� �¬�º�@�@���� �Ô
�N�Ý�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���Ý�V�«�@�|���o�� �8�ø�P���Á�Ý�º���N�º�� ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���8�� �•�³ �� �•�5�@���¬�� �� �N�•�ã�� ���n�ã�@�ã�� �� ���@�º�N�N�ã�� �Õ���•�� �³
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���Õ�� �•�ü�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���¬�� �� �¬�8�º�N�º���•�¬�N�ã�� �� ���5�ü�•�� �@���N�Ý�•�N���Ô�V�8�N�Ý�º�8���@�5�º�¬�ã�Ô�u���•�¬�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���� �º�•�@�V�8�º�@���N�� ���«�º
�V�� �³ �º�8�N�•�ø�º�� �� �N�� �� �•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �N�Ý�º�� �n�ã�@�ã�� �� �� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �8�� �•�³ �� �•�5�P�� �Á�Ý�º�@�º�� �� �•�u�� �ã�� �¬�ü�V�³ �º�� �•�¬�N�ã�� �� �@�� �N�Ý�•�N�� �Ô�� �@�N�º�8
�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K�� �¬�ã�8�¬�V�ü�•�8�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�� �� �� �³ �º�ü�@�K�� �@�ø�ã�ü�ü�@�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �•�� �³ �� �@�N�8�� �� �Õ�º�8�� �� �º�N�o�� �8�ø�@�� �«�º�N�o�º�º��
�ã�� �³ �V�@�N�8�u�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬���•�V�N�Ý�� �8�ã�N�ã�º�@�P��

�� ���N�ã�� �º�ü�ã�� �º���Ô�� �8���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���ã�@���•�ü�@�� ���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���•�� �³ ���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���ã�� ���N�Ý�º���8�� �•�³ �� �•�5�@�P���³�Ý�� �8�N���N�º�8�� ���•�¬�N�ã�� �� �@
�� �•�u���ã�� �¬�ü�V�³ �º���5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���5�� �ü�ã�¬�u���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�K���•�o�•�8�º�� �º�@�@���¬�•�� �5�•�ã�Õ�� �@�K���•�� �³ ���5�ã�ü�� �N�@�P���x �º�³ �ã�V�� ���N�º�8��
�� �•�u���ã�� �¬�ü�V�³ �º���@�¬�•�ü�ã�� �Õ���� �Ô���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�K���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K���•�� �³ ���¬�8�� �@�@�n�@�º�¬�N�� �8���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@�K���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��
�•�¬�N�ã�� �� �@���•�8�º���� �º�•�� �N���N�� ���º�� �@�V�8�º���� �•�ã�� �@�N�8�º�•�� �ã�� �Õ���� �Ô���«�ã�� �n�«�•�@�º�³ ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���Ô�V�ü�ü���� �•�8�ø�º�N���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �P
�I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ���ã�@���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���•�� �³ ���� �•�u���ã�� �¬�ü�V�³ �º���0�È���Ô�V�� �³ �@�K���� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K
�5�8�ã�n�•�N�º���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@�K���•�� �³ ���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���@�V�¬�Ý���•�@���Õ�8�º�º�� ���«�� �� �³ �@�P���«�� �•�³ �� �•�5�@���•�ü�@�� ���³ �º�Ô�ã�� �º���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ
�•�� �³ �� �º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �� �� �º�•�@�V�8�º�@�P�� �¨ �8�� �Õ�8�º�@�@�� �o�ã�ü�ü�� �«�º�� �N�8�•�¬�ø�º�³ �� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�� �ø�º�u�� �ã�� �³ �ã�¬�•�N�� �8�@�� �b�º�P�Õ�P
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�|�@���J�( �¨ ���@�Ý�•�8�º�K���ô�� �«�@�K���8�º�� �º�o�•�«�ü�º���º�� �º�8�Õ�u�K���5�•�N�º�� �N�@�K���•�� �³ ���«�ã�� �� �•�@�@���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�n�ã�N�u�c�P���«�ã�@�ø�@���� �V�@�N
�•�ü�@�� ���«�º���³ �º�Ô�ã�� �º�³ �K���•�� �³ ���8�ã�@�ø���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���ã�@���¬�� �� �³ �V�¬�N�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�•�ã�ü�� �8�º�³ ���•�¬�N�ã�� �� �@�K���º�P�Õ�P�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K
�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�� �� �ü�@�K���•�� �³ ���¬�8�� �@�@�n�¬�� �V�� �N�8�u���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P��

�…�n�º�8�•�ü�ü�K���N�Ý�º���� �•�ã�� ���•�ã�� ���� �Ô���N�Ý�º���8�� �•�³ �� �•�5���ã�@���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���•���¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�º�ü�u���•�Õ�8�º�º�³ ���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º���� �� ���Ý�� �o���N�Ý�º
�� �•�N�ã�� �� �•�ü���Ý�V�«�@���¬�� �� �@�ã�³ �º�8���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���N�� ���«�º���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���ã�� ���º�•�¬�Ý���! �0�0���¬�� �V�� �N�8�u���N�Ý�•�N���ã�@���•�ü�@�� ���º�� �«�º�³ �³ �º�³
�ã�� ���³ �•�N�•���•�� �³ ���8�º�@�V�ü�N�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �ô�º�¬�N�P���Á�Ý�º���8�� �•�³ �� �•�5���¬�� �� �n�º�u�@���N�Ý�º���5�º�8�¬�º�5�N�ã�� �� �@���� �Ô���N�Ý�º
�5�8�� �ô�º�¬�N���•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���Ý�V�«���� �º�� �«�º�8�@���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���•�ã�� ���� �Ô���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�! �0�0�Ð�� �! �Á���«�� �N�N�� �� �n�V�5���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���•�� �³ ���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���5�8�� �¬�º�@�@���N��
�³ �º�n�º�ü�� �5���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���8�� �•�³ �� �•�5�@��

�k�º�u���@�N�º�5�@���� �Ô���N�Ý�º���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���5�8�� �¬�º�@�@��

�Á�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���8�� �•�³ �� �•�5�@���o�º�8�º���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���� �V�ü�N�ã�n�@�N�•�Õ�º���•�� �³ ���ã�N�º�8�•�N�ã�n�º���5�8�� �¬�º�@�@�º�@���ã�� ���! �0�0
�¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K�� �¬�� �� �«�ã�� �ã�� �Õ�� �³ �º�@�ø�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K�� �º�t�5�º�8�N�� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@�K�� �ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�� �N�8�•�� �@�Ô�º�8�� �•�� �³ �� �º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º
�o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@�K���•�� �³ ���«�8�� �•�³ ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���R�V�«�@�P���Á�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���@�N�º�5�@���o�º�8�º���N�•�ø�º�� ���«�u
�V�@�ã�� �Õ�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�@�� �•�� �³ �� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�� �Ô�8�� �� �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³ �� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �5�8�� �Õ�8�º�@�@�� �•�@
�«�º�� �¬�Ý�� �•�8�ø�@�P���I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���Ô�8�� �� ���� �N�Ý�º�8���0�È�n�Ô�V�� �³ �º�³ ���5�8�� �ô�º�¬�N�@���@�V�¬�Ý���•�@��� �…�…�³�Á�Ò� �X�…�0�� �³�Á�K
� �ã�� �0�¬�� �z�K���z� �³�…�X�n�K��� �X�…� �º�¬�K��� �X�…�0�! �…�n�È�¨ ���o�º�8�º���V�N�ã�ü�ã�@�º�³ �P

https://bioeast.eu/objectives/
https://bioecon.eu/
https://nbsoil.eu/
https://biobec.eu/
https://www.interreg-central.eu/projects/bioeco-up/


�Á�Ý�º���8�� �•�³ �� �•�5���5�8�� �¬�º�@�@���ã�� ���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �¬�º�º�³ �º�³ ���ã�� ���N�Ý�8�º�º���� �•�ã�� ���5�Ý�•�@�º�@�P���I �ã�8�@�N�K���N�Ý�º���ã�� �ã�N�ã�•�ü���5�Ý�•�@�º���� �Ô
�8�� �•�³ �� �•�5�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �ã�� �n�� �ü�n�º�³ �� �N�Ý�º�� �5�8�� �ô�º�¬�N�� �5�•�8�N�� �º�8�@�� �³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �«�•�¬�ø�Õ�8�� �V�� �³ �� �� �•�N�º�8�ã�•�ü�@�K
�³ �º�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� �@�K���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���� �º�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K���•�� �³ ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5���¬�� �� �N�º�� �N�@�K���³ �8�•�o�ã�� �Õ���•�ü�@�� ���Ô�8�� �� ��� �X�…�0�� �³�Á�@�È�¨
�¬�� �� �¬�º�5�N���5�•�5�º�8�@�P���I �� �8���º�t�•�� �5�ü�º�K���•���8�� �•�³ �� �•�5���N�º�� �5�ü�•�N�º���•�� �³ ���•���o�� �8�ø�@�Ý�� �5���� �V�N�ü�ã�� �º���b�ã�P�º�P�K���N�Ý�º���ã�N�º�8�•�N�ã�n�º���N�Ý�ã�8�³
�� �•�N�ã�� �� �•�ü���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@���¬�� �� �³ �V�¬�N�º�³ ���«�u���N�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �ô�º�¬�N�c���o�º�8�º���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ �K���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�ü���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ
�•�� �³ �� �ª �í �� �� �@�º�@�@�ã�� �� �@���o�º�8�º�� �¬�� �� �³ �V�¬�N�º�³ �P�� �³�º�¬�� �� �³ �K�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� �� �5�Ý�•�@�º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �8�� �•�³ �� �•�5�� �N�º��
�� �•�N�ã�� �� �•�ü���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�@���o�º�8�º���� �8�Õ�•�� �ã�@�º�³ ���ã�� ���N�•�8�Õ�º�N���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@���ã�� ���³�5�8�ã�� �Õ���Ð�Î �Ð�Ó�K���Ô�� �ü�ü�� �o�º�³ ���«�u���³ �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���•�� �³
�8�º�n�ã�º�o���«�u���z�•�N�ã�� �� �•�ü��� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���R�V�«���� �º�� �«�º�8�@�K���o�ã�N�Ý���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���ã�� �N�� ���³ �8�•�Ô�N�@�P��

�I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K���•���³�á �…�Á���•�� �•�ü�u�@�ã�@���o�•�@���V�@�º�³ ���N�� ���@�u�@�N�º�� �ã�¬�•�ü�ü�u���•�� �•�ü�u�@�º���N�Ý�º���¬�V�8�8�º�� �N���@�N�•�N�º���� �Ô���N�Ý�º���o�� �8�ø���� ��
�8�� �•�³ �� �•�5���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �P���«�º�@�V�ü�N�@���� �Ô���N�Ý�º���³�á �…�Á���•�� �•�ü�u�@�ã�@���5�8�º�@�º�� �N���o�•�u�@���� �Ô���� �n�º�8�¬�� �� �ã�� �Õ���«�•�8�8�ã�º�8�@���•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�@���ã�� ���º�•�¬�Ý���! �0�0���¬�� �V�� �N�8�u�P���X�� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���N�Ý�º���•�� �•�ü�u�@�ã�@���Ý�º�ü�5�@���N�Ý�º���N�•�8�Õ�º�N���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@���N��
�ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u�� �ø�º�u�� �º�� �•�«�ü�º�8�@�� �b�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�@�� �•�� �³ �� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�c�K�� �•�� �³ �� �5�� �@�@�ã�«�ü�º�� �«�•�8�8�ã�º�8�@�� �b�o�º�•�ø�� �º�@�@�º�@�� �•�� �³
�N�Ý�8�º�•�N�@�c���� �Ô���N�Ý�º���¬�V�8�8�º�� �N���8�� �•�³ �� �•�5�@�P��

�Á�Ý�º���³ �8�•�Ô�N���8�� �•�³ �� �•�5�@���o�º�8�º���¬�ã�8�¬�V�ü�•�N�º�³ ���•�� �� �� �Õ���R�V�«���º�t�5�º�8�N�@���Ô�� �8���N�•�8�Õ�º�N�º�³ ���Ô�º�º�³ �«�•�¬�ø���V�� �N�ã�ü���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�º�³ ���ã��
�…�¬�N�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó�P���X�� ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���N�Ý�º���8�� �•�³ �� �•�5���� �º�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�u���ã�� �¬�ü�V�³ �º�@�J���b�Ï�c���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���«�•�@�º���¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�ã�� �� �K
�b�Ð�c�� �º�t�5�º�8�N�n�³ �8�ã�n�º�� �� �ã�� �5�V�N�@�K�� �b�Ñ�c�� �ã�N�º�8�•�N�ã�n�º�� �¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�� �� �@�K�� �b�Ò�c�� �5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º�� �n�•�ü�ã�³ �•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �b�Ó�c�� �Ô�ã�� �•�ü
�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �³ �ã�@�@�º�� �ã�� �•�N�ã�� �� �� �•�N�� �0�È�� �•�� �³ �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �ü�º�n�º�ü�@�P�� �0�•�¬�Ý�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �Ý�V�«
�³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ �� �•�� �N�•�ã�ü�� �8�º�³ �� �5�8�� �¬�º�@�@�� �«�•�@�º�³ �� �� �� �� �N�Ý�º�ã�8�� �� �o�� �� �� �º�º�³ �@�� �•�� �³ �� �¬�V�8�8�º�� �N�� �@�N�•�N�V�@�� �� �Ô�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���•�� �³ �� �N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�K���N�Ý�º�� �5�8�� �¬�º�@�@���•�� �³ �� �N�Ý�º�� �8�� �ü�º�� �� �Ô���N�Ý�º�� �8�� �•�³ �� �•�5�� �ã�� �� �N�Ý�º
�� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �•�u���³ �ã�Ô�Ô�º�8���¬�� �� �@�ã�³ �º�8�ã�� �Õ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�� �� �N�º�t�N�@�P��

�Ô�Ô

�0�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���ã�� �5�•�¬�N���� �Ô���N�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü��� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u
�«�� �•�³ �� �•�5�@��

�Á�Ý�º�� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� � �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �R�V�«�@�� �Ý�•�n�º�� �«�º�º�� �� �¬�º�� �N�8�•�ü�� �N�� �� �! �0�0�Ð�� �! �Á�|�@�� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N
�•�5�5�8�� �•�¬�Ý�K�� �5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ�� �ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�K�� �«�� �N�N�� �� �n�V�5�� �5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@�� �N�Ý�•�N�� �¬�� �� �� �º�¬�N�� �Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�K�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�•�K
�ã�� �³ �V�@�N�8�u�K���•�� �³ ���¬�ã�n�ã�ü���@�� �¬�ã�º�N�u�P���� �¬�8�� �@�@���N�Ý�º���N�º�� ���! �º�� �N�8�•�ü���•�� �³ ���0�•�@�N�º�8�� ���0�V�8�� �5�º�•�� ���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K���Ý�V�«�@���Ý�•�n�º
�@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�ü�u�� �� �•�5�5�º�³ �� �•�� �³ �� �� �� �«�ã�ü�ã�@�º�³ �� �³ �ã�n�º�8�@�º�� �•�¬�N�� �8�@�K�� �� �Ô�N�º�� �� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�� �� �� �� �º�t�ã�@�N�ã�� �Õ�� �� �º�N�o�� �8�ø�@�� �•�� �³
�º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�•�ü�ü�u�P���� �@���N�Ý�º���J�8�º�º�ø���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8���º�t�5�ü�•�ã�� �º�³ �J���”�X�N�—�@���ã�� �5�� �@�@�ã�«�ü�º���N�� ���º�� �Õ�•�Õ�º���º�n�º�8�u�� �� �º
�Ô�8�� �� �� �N�Ý�º�� �@�N�•�8�N�f�� �@�� �� �o�º�� �«�º�Õ�ã�� �� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º�� �–�ü�� �o�‰�Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ�� �Ô�8�V�ã�N�—�� �†�� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�� �•�ü�8�º�•�³ �u�� �� �5�º�� �� �N��
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �f���@�V�¬�Ý���•�@���� �ã�� �ã�@�N�8�ã�º�@���� �8���@�º�¬�N�� �8�•�ü���•�¬�N�� �8�@�k���J�� �� �³ ���� �•�5�5�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���� �V�N�@�º�N���•�ü�ü�� �o�@���V�@���N��
�@�N�•�8�N���@�� �•�ü�ü���•�� �³ ���Õ�8�•�³ �V�•�ü�ü�u���º�t�5�•�� �³ ���N�� ���� �N�Ý�º�8�@���� �n�º�8���N�ã�� �º�k�•



�Õ�Õ

�J�� �� �³ ���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º���N�•�ã�ü�� �8�ã�� �Õ���¬�� �� �N�º�� �N���N�� ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@�K���¬�� �� �«�ã�� �ã�� �Õ���ã�� �n�5�º�8�@�� �� ���� �º�º�N�ã�� �Õ�@���Ô�� �8
�N�8�V�@�N�n�«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���Ý�u�«�8�ã�³ ���Ô�� �8�� �•�N�@���Ô�� �8���«�8�� �•�³ �º�8���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���º�� �«�º�³ �³ �ã�� �Õ���Ý�V�«�@���o�ã�N�Ý�ã�� ���N�8�V�@�N�º�³
�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�P���«�� �� �•�� �ã�•�� ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�@���N�Ý�ã�@���5�� �ã�� �N�J���”�X�� �‰�5�º�8�@�� �� ���� �º�º�N�ã�� �Õ�@���•�8�º���N�Ý�º���� �� �@�N���8�º�ü�º�n�•�� �N
�N�� ���� �V�8���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���«�º�¬�•�V�@�º���N�Ý�º�u���•�8�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�u���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�n�º�k���¨ �•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���¬�•�� ���� �5�º�� �ü�u���@�Ý�•�8�º���� �5�ã�� �ã�� �� �@���� ��
�N�Ý�º���N�� �5�ã�¬�@���V�� �³ �º�8���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �f���� �� �N���ô�V�@�N���8�º�¬�º�ã�n�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �k�•���Á�Ý�º�@�º���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���Ý�•�n�º���ã�� �5�8�� �n�º�³
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���� �� �N�ã�n�•�N�ã�� �� �K���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �º�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���o�ã�N�Ý���5�V�«�ü�ã�¬���•�V�N�Ý�� �8�ã�N�ã�º�@�K���•�� �³ ���º�� �Ý�•�� �¬�º�³ ���N�Ý�º
�¬�8�º�³ �ã�«�ã�ü�ã�N�u���� �Ô���N�Ý�º���Ý�V�«�@�P

�Á�Ý�º���Ý�V�«�@���Ý�•�n�º���³ �º�ü�ã�n�º�8�º�³ ���N�•�� �Õ�ã�«�ü�º���8�º�@�V�ü�N�@���ã�� ���5�� �ü�ã�¬�u���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º�K���� �º�N�o�� �8�ø�ã�� �Õ�K���•�� �³ ���•�o�•�8�º�� �º�@�@�n�8�•�ã�@�ã�� �Õ�P���X��
�³�º�8�«�ã�•�K���”�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���� �V�8���º�Ô�Ô�� �8�N�@�f���N�Ý�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���¬�� �� �¬�º�5�N���o�•�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���Ô�� �8���N�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���N�ã�� �º���ã�� ���•�� ���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü
�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �³ �� �¬�V�� �º�� �N�� �‰�� �•�� �� �º�o�� �¬�ã�8�¬�V�ü�•�8�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ �� �«�u�� �N�Ý�º�� �x �ã�� �ã�@�N�8�u�� �� �Ô
�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���¨ �8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �k���Á�Ý�ã�@���� �ã�ü�º�@�N�� �� �º���o�•�@���N�Ý�º���8�º�@�V�ü�N���� �Ô���ô�� �ã�� �N���o�� �8�ø���«�u���•�ü�ü���Ý�V�«���� �º�� �«�º�8�@�k�•���X��
�¨ �� �ü�•�� �³ �K���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���Õ�8�º�o���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u�J���”�Á�o�� ���u�º�•�8�@���•�Õ�� ���N�Ý�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���Ý�•�³
�•�8�� �V�� �³ ���Ô�ã�Ô�N�u�‰�@�ã�t�N�u���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�k���Á�Ý�ã�@���u�º�•�8���ã�N���•�N�N�8�•�¬�N�º�³ ���� �� �º���Ý�V�� �³ �8�º�³ ���•�� �³ ���Ô�ã�Ô�N�u���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���•�� �³ ���N�º��
�«�V�@�ã�� �º�@�@���5�•�8�N�� �º�8�@�k�•

�� �ü�ü���Ý�V�«�@���Ý�•�n�º���� �V�N�ü�ã�� �º�³ ���5�ü�•�� �@���N�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º���«�º�u�� �� �³ ���N�Ý�º���5�8�� �ô�º�¬�N�|�@���ü�ã�Ô�º�N�ã�� �º�P���³�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���n�•�8�u���Ô�8�� ��
�� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�ü�� �•�ü�ü�ã�•�� �¬�º�@�� �N�� �� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �Õ�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�� �ã�� �N�� �� �º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �� �8�� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü
�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�K���@�º�¬�V�8�ã�� �Õ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���R�� �8�ã�•�� �� ���0�V�8�� �5�º���5�8�� �5�� �@�•�ü�@�K���•�� �³ ���Ô�� �8�� �•�ü�ã�@�ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���n�ã�•
�x �º�� �� �8�•�� �³ �•���� �Ô���È�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�P���X�� ���³�ü�� �n�º�� �ã�•�K���”�«�u���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���ø�º�u���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���ã�� ���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �f���o�º
�Ý�•�n�º���@�º�¬�V�8�º�³ ���N�Ý�º���Ý�V�«�—�@���ü�� �� �Õ�º�n�ã�N�u���Ô�� �8���•�N���ü�º�•�@�N���N�Ý�8�º�º���u�º�•�8�@���•�� �³ ���•�8�º���� �� �o���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �Õ���ã�N�@���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� ��
�ã�� �N�� �� �•�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�ã�8�¬�V�ü�•�8�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �¬�º�� �N�8�º�� �Ô�V�� �³ �º�³ �� �V�� �N�ã�ü�� �ë�é�ë�ò�k�•�� �Á�Ý�º�@�º�� �Ô�� �8�o�•�8�³ �n�ü�� �� �ø�ã�� �Õ�� �5�ü�•�� �@�K
�¬�� �� �«�ã�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N���N�� ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���•�� �³ ���0�È���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�K���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���N�Ý�º���Ý�V�«�@���•�@���º�� �³ �V�8�ã�� �Õ
�� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���Ô�� �8���³ �8�ã�n�ã�� �Õ���N�Ý�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���ü�� �¬�•�ü�ü�u�P

�Á�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �ô�º�¬�N���5�� �ã�� �N�@���N�� �o�•�8�³ ���N�Ý�º���º�@�@�º�� �N�ã�•�ü���8�� �ü�º���� �Ô���� �•�N�ã�� �� �•�ü���Ý�V�«�@���•�@���•���� �º�•�� �@���Ô�� �8���«�� �N�N�� �� �n�V�5
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���Ô�� �8���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P��� �u���� �•�N�V�8�º�K���Ý�V�«�@���¬�•�� ���� �Ô�Ô�º�8���@�5�•�¬�º���Ô�� �8���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º
�ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º�� �³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º�@�K�� �@�N�8�º�•�� �ü�ã�� �º�� �¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K�� �ã�� �5�8�� �n�º�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �•�¬�¬�º�@�@�K�� �•�� �³ �� �� �•�� �•�Õ�º
�8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���•�� �� �� �Õ���•���n�•�8�ã�º�N�u���� �Ô���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���Õ�8�� �V�5�@���n���@�� �� �º���n�ã�N�•�ü���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@���� �º�º�³ �ã�� �Õ���N�� ���«�º���Ô�V�8�N�Ý�º�8
�º�� �³ �� �8�@�º�³ ���o�Ý�º�� ���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���•�� �³ ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���•���¬�ã�8�¬�V�ü�•�8���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���ã�� ���0�V�8�� �5�º�P��

�Á�Ý�º���N�º�� ���z�•�N�ã�� �� �•�ü��� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���R�V�«�@���@�Ý�� �o�¬�•�@�º���N�Ý�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���� �Ô���N�8�V�@�N���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•�� �� �� �Õ���ü�� �¬�•�ü
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�K���5�8�•�Õ�� �•�N�ã�¬���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���ü�º�•�³ �@���N�� ���¬�� �� �¬�8�º�N�º���N�Ý�º�� �•�N�ã�¬���5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���! �0�0�Ð�� �! �Á���Ý�•�@
�� �•�� �•�Õ�º�³ ���N�� ���ü�º�n�º�8�•�Õ�º���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���•�� �³ ���5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@���N�� ���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���� �V�ü�N�ã�n�ü�º�n�º�ü���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@���N�Ý�•�N
�ü�ã�� �ø���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���N�� ���ü�� �¬�•�ü�K���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�K���•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�P���� ���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u���«�º�u�� �� �³ ���N�Ý�º���ü�ã�Ô�º�N�ã�� �º���� �Ô
�! �0�0�Ð�� �! �Á���ã�@���ã�� �³ �ã�@�5�º�� �@�•�«�ü�º���ã�� ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���N�� ���V�5�³ �•�N�º���•�� �³ ���•�³ �� �5�N���� �•�N�ã�� �� �•�ü
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���N�Ý�•�N���o�ã�ü�ü���Õ�V�ã�³ �º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���ã�� ���N�Ý�º�ã�8���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�P



�Ö�Ö

�³�º�¬�V�8�ã�� �Õ���@�N�•�«�ü�º���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ���Ô�� �8���N�Ý�º���8�V�� �� �ã�� �Õ���� �Ô���N�Ý�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü
�Ý�V�«�@�K���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���5�º�º�8�n�N�� �n�5�º�º�8���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º�@���� ��
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �«�º�@�N�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�� �•�� �� �� �Õ�� �! �0�0�� �¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���•���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º�³ ���¬�8�� �@�@�n�5�� �ü�ü�ã�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���ã�³ �º�•�@���•�� �� �� �Õ���0�È�n
�Ô�V�� �³ �º�³ �� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�� �•�� �³ �� �� �•�N�¬�Ý�� �•�ø�ã�� �Õ�� �º�n�º�� �N�@�� �o�ã�N�Ý
�Ô�ã�� �•�� �¬�ã�º�8�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ���ô�� �ã�� �N���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���o�ã�N�Ý�ã��
�•�� �³ �� �«�º�N�o�º�º�� �� �! �0�0���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@���•�8�º�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@���N�Ý�•�N���N�Ý�º�� �N�º��
�! �0�0�Ð�� �! �Á���Ý�V�«���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�@���n�ã�º�o�º�³ ���•�@���n�ã�N�•�ü���Ô�� �8���0�V�8�� �5�º�|�@
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �� �N�� �o�•�8�³ �� �N�Ý�º�� �¬�ã�8�¬�V�ü�•�8�� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�P�� �� �ü�ü�� �N�Ý�º�@�º
�Ô�•�¬�N�� �8�@�� �� �º�º�³ �� �N�� �� �«�º�� �¬�� �� �@�ã�³ �º�8�º�³ �� �ã�� �� �Ô�V�N�V�8�º�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@
�º�� �³ �� �8�@�º�³ ���«�u���N�Ý�º���0�È�P

�I �V�N�V�8�º���ã�� �5�•�¬�N�@���� �Ô���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N��

�Á�Ý�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �¬�•�� �� �«�8�ã�� �Õ�� �@�� �¬�ã�� �n
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���@�V�¬�Ý���•�@���ô�� �«���¬�8�º�•�N�ã�� �� �K���8�V�8�•�ü���8�º�n�ã�N�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �K
�•�� �³ �� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü�� �8�º�@�N�� �8�•�N�ã�� �� �P�� �0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ�� �•�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü
�@�N�8�•�N�º�Õ�u���o�ã�ü�ü���º�� �Ý�•�� �¬�º���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K���¬�ü�•�8�ã�Ô�u���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K
�•�� �³ �� �ã�� �5�8�� �n�º�� �ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ�P�� �x �•�8�ø�º�N
�ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º�@�� �•�� �³ �� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�� �� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@�� �•�8�º�� �º�@�@�º�� �N�ã�•�ü�� �N��
�@�N�ã�� �V�ü�•�N�º���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���@�V�5�5�� �8�N���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���•�� �³ ���º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u
�@�N�•�8�N�n�V�5�@�K���•�� �³ ���Ô�� �@�N�º�8���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o�º�º�� ���@�¬�ã�º�� �¬�º���•�� �³
�«�V�@�ã�� �º�@�@�P��

�! �� �� �N�ã�� �V�º�³ �� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�� �¬�•�� �� �º�� �@�V�8�º
�ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�ã�N�u���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� ���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�K���o�Ý�ã�ü�º���º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�� �¬�•�� �� �«�V�ã�ü�³ �� �Ý�V�� �•�� �� �¬�•�5�ã�N�•�ü�� �•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N���@�º�¬�N�� �8�n�o�ã�³ �º���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���N�Ý�º�@�º���º�Ô�Ô�� �8�N�@���¬�•��
�¬�8�º�•�N�º�� �•�� �8�� �«�V�@�N�� �Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �� �Ô�� �8�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u
�•�³ �n�•�� �¬�º�� �º�� �N�K�� �•�ü�ã�Õ�� �ã�� �Õ�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �0�È�� �•�� �³
�Õ�ü�� �«�•�ü���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u���Õ�� �•�ü�@�P��

�k�º�u���ü�º�@�@�� �� �@���ü�º�•�8�� �º�³ ���«�•�@�º�³ ���� �� ���N�Ý�º
�³�á �…�Á���•�� �•�ü�u�@�ã�@��

�X�� ���� �8�³ �º�8���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�º���N�Ý�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���N�Ý�º�8�º���ã�@���•���� �º�º�³ ���Ô�� �8���•
�V�� �ã�Ô�ã�º�³ �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �@�N�8�•�N�º�Õ�u�� �5�8�º�5�•�8�º�³ �� �N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�� �o�ã�N�Ý�� �ø�º�u
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���N�� ���� �n�º�8�¬�� �� �º���Ô�8�•�Õ�� �º�� �N�º�³ ���º�Ô�Ô�� �8�N�@���•�� �³ ���V�� �¬�ü�º�•�8
�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �P���³�N�•�«�ü�º���•�� �³ ���o�º�ü�ü�n�³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���@�� �V�8�¬�º�@���•�8�º
�º�@�@�º�� �N�ã�•�ü�K���•�@���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���V�� �¬�º�8�N�•�ã�� �N�u���¬�•�� ���@�N�•�ü�ü���º�n�º�� ���N�Ý�º���� �� �@�N
�5�8�� �� �ã�@�ã�� �Õ�� �•�8�º�•�@�� �•�� �³ �� �«�V�@�ã�� �º�@�@�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �ã��
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�P��

�! �ü�º�•�8���8�� �ü�º�@���•�� �³ ���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� ���•�� �� �� �Õ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@���•�8�º���n�ã�N�•�ü
�N�� ���•�n�� �ã�³ ���� �n�º�8�ü�•�5�@���•�� �³ ���ã�� �º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�ã�º�@�P���X�N���ã�@���•�ü�@�� ���ã�� �5�� �8�N�•�� �N
�N�Ý�•�N���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���Õ�� �•�ü�@���� �V�@�N���«�º���� �º�•�@�V�8�•�«�ü�º���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�8�ü�u
�� �� �� �ã�N�� �8�º�³ ���•�� �³ ���V�5�³ �•�N�º�³ ���N�� ���8�º�� �•�ã�� ���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�P��



�0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���� �V�N�8�º�•�¬�Ý���5�8�� �Õ�8�•�� �@�K���o�Ý�ã�ü�º���n�•�ü�V�•�«�ü�º�K���� �º�º�³ ���«�8�� �•�³ �º�8���8�º�•�¬�Ý���•�� �³ ���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�K���ü�� �¬�•�ü�ã�@�º�³
�N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�� �N�� �� �º�� �Õ�•�Õ�º�� �8�º�ü�º�n�•�� �N�� �N�•�8�Õ�º�N�� �Õ�8�� �V�5�@�P�� �( �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �N�� �� �ü�@�� �5�� �@�@�º�@�@�� �5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�� �«�V�N�� �¬�•�� �� �«�º
�V�� �³ �º�8�V�N�ã�ü�ã�@�º�³ ���•�� �³ ���� �º�º�³ ���«�º�N�N�º�8���•�¬�¬�º�@�@���•�� �³ ���V�@�º�8���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�P���I �ã�� �•�ü�ü�u�K���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���N�ã�� �º�ü�ã�� �º�@���ã��
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���8�� �•�³ �� �•�5���� �V�@�N���«�º���8�º�•�ü�ã�@�N�ã�¬���•�� �³ ���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���•�¬�N�V�•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�ã�º�@���N�� ���•�n�� �ã�³ ���³ �º�ü�•�u�@�P��

�×�×

�¨ �� �ü�ã�¬�u���8�º�¬�� �� �� �º�� �³ �•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@���N�� ���N�Ý�º���� �º�o ���0�È
� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���³�N�8�•�N�º�Õ�u��
�¨ �� �ü�ã�¬�u���8�º�¬�� �� �� �º�� �³ �•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �@���N�� ���N�Ý�º���� �º�o ���0�È
� �ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���³�N�8�•�N�º�Õ�u��

�Ï�P���X�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�ã�@�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���R�V�«�@
�Á�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �ô�º�¬�N���Ý�•�@���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º�³ ���N�Ý�•�N���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���Ý�V�«�@���¬�•�� ���«�º���•���«�� �N�N�� �� �n�V�5
�³ �8�ã�n�ã�� �Õ���Ô�� �8�¬�º���� �Ô���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�P���Á�Ý�º���R�V�«�@���5�8�� �n�ã�³ �º���•���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���Ô�� �8���³ �ã�•�ü�� �Õ�V�º���«�º�N�o�º�º��
�ã�� �³ �V�@�N�8�u�K���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K���5�� �ü�ã�¬�u���� �•�ø�º�8�@���•�� �³ ���@�� �¬�ã�º�N�u�P���X�N���ã�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���N�� ���º�� �@�V�8�º���N�Ý�º���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u���� �Ô���N�Ý�º�@�º
�R�V�«�@���•�@���«�º�•�¬�� �� �@���� �Ô���N�Ý�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���•�� �³ ���N�� ���º�t�5�•�� �³ ���N�Ý�º�� ���•�� �³ ���V�N�ã�ü�ã�@�º���N�Ý�º�� ���N�� ���N�Ý�º�ã�8���«�º�@�N�P
�«�º�¬�� �Õ�� �ã�N�ã�� �� �� �ã�� �� �0�È���•�� �³ �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���o�� �V�ü�³ �� �•�ü�ü�� �o���N�Ý�º�@�º���Ý�V�«�@���N�� �� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�� �Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� �Õ
�@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���N�8�•�� �@�Ô�º�8���•�� �³ ���¬�� �n�¬�8�º�•�N�ã�� �� ���� �Ô���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�P���I �V�N�V�8�º���0�È���Ô�V�� �³ �º�³
�5�8�� �ô�º�¬�N�@���¬�•�� ���«�V�ã�ü�³ ���� �� ���º�t�ã�@�N�ã�� �Õ���R�V�«�@���ã�� �@�N�º�•�³ ���� �Ô���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���N�Ý�º�ã�8���� �o�� �K���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���•���@�ã�� �Õ�ü�º���•�� �³
�º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���R�V�«�P��

�Ð�P���X�� �N�º�Õ�8�•�N�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���8�� �•�³ �� �•�5�@���•�� �³ ���¬�� �� �¬�º�5�N���5�•�5�º�8�@���ã�� �N�� ���N�Ý�º���0�È���@�N�8�•�N�º�Õ�u
�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º���! �0�0�Ð�� �! �Á���5�8�� �ô�º�¬�N�K���«�V�N���•�ü�@�� ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���� �N�Ý�º�8���5�8�º�n�ã�� �V�@���5�8�� �ô�º�¬�N�@���•�� �³ ���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���5�8�� �ô�º�¬�N�@�K
�¬�� �V�� �N�ü�º�@�@���@�N�V�³ �ã�º�@�K���¬�� �� �¬�º�5�N���5�•�5�º�8�@���•�� �³ ���8�� �•�³ �� �•�5�@���Ý�•�n�º���«�º�º�� ���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���•�N���•���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü�K
�8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �Õ���«�� �N�N�� �� �n�V�5���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�P���Á�Ý�º�@�º���o�� �8�ø�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���«�º���@�N�V�³ �ã�º�³ ���•�� �³ ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���ã�� �N�� ���N�Ý�º���0�È
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���@�N�8�•�N�º�Õ�u���N�� ���8�º�Ô�ü�º�¬�N���� �� �N���� �� �ü�u���0�È���o�ã�³ �º���«�V�N���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü���¬�� �� �N�º�t�N�@�K
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�P

�Ñ�P���X�� �5�ü�º�� �º�� �N���•�� ���0�È���o �ã�³ �º�K���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@
�«�º�ü�ã�•�«�ü�º���³ �•�N�•���� �� ���N�Ý�º���•�n�•�ã�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���7�V�•�ü�ã�N�u���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���V�@�º���� �Ô���«�ã�� �� �•�@�@���ã�@���•���5�8�º�8�º�7�V�ã�@�ã�N�º���Ô�� �8���N�Ý�º
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�P�� �x �º�� �«�º�8�� �³�N�•�N�º�@�� �@�Ý�� �V�ü�³ �� �º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �«�ã�� �� �•�@�@�� �� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ�� �@�u�@�N�º�� �@�� �•�� �³
�� �•�5�5�ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@���N�Ý�•�N���Ô�º�º�³ ���ã�� �N�� ���0�È���ü�º�n�º�ü���� �•�5�5�ã�� �Õ���•�� �³ ���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ���@�u�@�N�º�� �@���N�� ���� �•�ø�º���@�V�8�º���³ �•�N�•���ã�@
�Ý�•�8�� �� �� �ã�@�º�³ ���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���0�È�P���Á�Ý�º�@�º���@�u�@�N�º�� �@���¬�� �V�ü�³ ���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�u���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���•�n�� �ã�³
�8�º�@�� �V�8�¬�º���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�� �� ���•�� �³ ���Ý�º�ü�5���� �•�ø�º���«�º�N�N�º�8���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �@���� �� ���«�ã�� �� �•�@�@���•�ü�ü�� �¬�•�N�ã�� �� �P

�Ò�P���! �8�º�•�N�º���Ô�•�n�� �V�8�•�«�ü�º���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���N�Ý�º���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���ã�� ���N�Ý�º���! �0�0���8�º�Õ�ã�� ��
�X�� �� �N�Ý�º�� �! �0�0�� �8�º�Õ�ã�� �� �� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �� �8�� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �ã�� �Õ�� �ã�� �N�� �� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �Ý�•�@�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8
�5�º�8�¬�º�ã�n�º�³ ���8�ã�@�ø�@���³ �V�º���N�� ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���V�� �¬�º�8�N�•�ã�� �N�u�K���ü�ã�� �ã�N�º�³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���•�� �³ ���ü�� �� �Õ�n�N�º�8��
�Õ�� �•�ü�@�K���•�� �³ ���•���o�º�•�ø�º�8���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P���� �N���N�Ý�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�º�n�º�ü�K���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý
�@�N�•�«�ü�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���•�� �³ ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���•�� �³ ���•���Ô�•�n�� �V�8�•�«�ü�º���ü�º�Õ�•�ü���¬�� �� �N�º�t�N���N�Ý�•�N���5�8�� �n�ã�³ �º���ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º�@���Ô�� �8
�«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�@�� �N�� �� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �� �N�� �� �«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�� �N�Ý�V�@�� �V�� �ü�� �¬�ø�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �! �0�0�|�@�� �«�ã�� �� �•�@�@
�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�P



���3�3�3�����! �! �� �� ���0���! �1
����

���������������Ï �� �� �� �Ù�Ï �� ���� �.�+�&�!���0

�«�º�Ô�º�8�º�� �¬�º�@

�Á�Ý�º���5�ã�n�� �N�•�ü���8�� �ü�º���� �Ô���8�º�Õ�ã�� �� �@���•�� �³ ���ã�� �³ �V�@�N�8�u���Ô�� �8���•���N�Ý�8�ã�n�ã�� �Õ���«�ã�� �º�¬�� �� �� �� �u�J���0�«�«�X�z���n��� �X�! ���ô�� �ã�� �N���5�� �@�ã�N�ã�� ��
�5�•�5�º�8���b�Ð�Î �Ð�Ò�c��

�³�N�V�³ �u���@�Ý�� �o�@���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���«�ã�� �� �•�@�@���� �Ô�Ô�º�8�@���Ý�V�Õ�º���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u���³ �º�Ô�� �@�@�ã�ü�ã�@�º���N�Ý�º���0�È�|�@
�¬�Ý�º�� �ã�¬�•�ü�@���•�� �³ ���³ �º�8�ã�n�º�³ ���� �•�N�º�8�ã�•�ü�@���ã�� �³ �V�@�N�8�u���«�u���Ð�Î �Ó�Î ���b�Ð�Î �Ð�Ó���n��� �X�! �K���«�º�� �º�o�•�«�ü�º���! �•�8�«�� �� ���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�K
�� �� �n�•���X�� �@�N�ã�N�V�N�º�c

� �X�! ���Ð�Î �Ð�Ò�n�Ð�Î �Ð�Ó���Á�8�º�� �³ ���«�º�5�� �8�N���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�0�V�8�� �5�º�•�� ���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K���! �� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@���! �� �� �5�•�@�@���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�0�V�8�� �5�º�•�� ���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K���! �ü�º�•�� ���X�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���( �º�•�ü���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�0�V�8�� �5�º�•�� ���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K���n�ã�Ô�º���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³�N�8�•�N�º�Õ�u�K���à�ã�@�ã�� �� ���Ô�� �8���� �Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º���•�� �³ ���I �� �� �³ ���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�0�V�8�� �5�º�•�� ���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K���³�N�•�8�N�V�5���•�� �³ ���³�¬�•�ü�º�V�5���³�N�8�•�N�º�Õ�u���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�0�V�8�� �5�º�•�� ���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K���à�ã�@�ã�� �� ���Ô�� �8���•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º���•�� �³ ���Ô�� �� �³ ���b�Ð�Î �Ð�Ó�c

�I�V�� �³�º�³���«�u���N�Ý�º���0�V�8���5�º�•�� ���È�� �ã���� ���V�� �³�º�8���J�8�•�� �N���� �Õ�8�º�º�� �º�� �N���� �ó���Ï�Î�Ï�Î�Ô�Î�Ð�Ö�Î�P��
�à�ã�º�o�@���•�� �³�����5�ã�� �ã���� �@���º�t�5�8�º�@�@�º�³���•�8�º���Ý���o�º�n�º�8���N�Ý���@�º�����Ô���N�Ý�º���•�V�N�Ý���8�b�@�c������ �ü�u���•�� �³���³������ ���N
�� �º�¬�º�@�@�•�8�ã�ü�u���8�º�Ô�ü�º�¬�N���N�Ý���@�º�����Ô���N�Ý�º���0�V�8���5�º�•�� ���È�� �ã���� �����8���N�Ý�º���0�V�8���5�º�•�� ���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���0�t�º�¬�V�N�ã�n�º
�� �Õ�º�� �¬�u���b�«�0�� �c�P���z�º�ã�N�Ý�º�8���N�Ý�º���0�V�8���5�º�•�� ���È�� �ã���� ���� ���8���N�Ý�º���Õ�8�•�� �N�ã�� �Õ���•�V�N�Ý���8�ã�N�u���¬�•�� ���«�º���Ý�º�ü�³
�8�º�@�5���� �@�ã�«�ü�º���Ô���8���N�Ý�º�� �P

���! �� �� �N�•�¬�N���V�@���! �� �� �N�•�¬�N���V�@

�Ï�Î�Ï�Î

�ð���¨�Ý���N�����¬�8�º�³�ã�N�@�J�����È�� �@�5�ü�•�@�Ý�K���J�8�º�º�� �� �n�•�N�º�M���0�V�8���5�º

http://www.cee2act.eu/
https://www.linkedin.com/company/cee2act-project/
https://errin.eu/news/pivotal-role-regions-and-industry-thriving-bioeconomy-errin-bic-joint-position-paper
https://errin.eu/news/pivotal-role-regions-and-industry-thriving-bioeconomy-errin-bic-joint-position-paper
https://biconsortium.eu/media/study-shows-sustainable-biomass-offers-huge-potential-significantly-defossilise-eus-chemicals
https://biconsortium.eu/media/study-shows-sustainable-biomass-offers-huge-potential-significantly-defossilise-eus-chemicals
https://biconsortium.eu/sites/biconsortium.eu/files/publications/Trend_Report%20web%20version_0.pdf
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/competitiveness-compass_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/strategy-european-life-sciences_en
https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/vision-agriculture-and-food_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/eu-startup-and-scaleup-strategy_en
https://agriculture.ec.europa.eu/vision-agriculture-food_en

